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Стратегічне бачення розвитку Інституту: 

Зміцнення та захист позицій Інституту як визнаного в Україні лідера та провідного 
наукового центру у сфері фізико-хімічної механіки матеріалів, корозії, інженерії 
поверхні, водневого матеріалознавства та технічної діагностики. Інститут має 
гармонійно поєднувати академічну фундаментальну науку з реальною інженерною 
практикою для потреб оборонного комплексу, енергетичної безпеки та технологічного 
відновлення України, демонструючи високий рівень комерціалізації розробок та 
інтеграції у міжнародні проєкти. 

Ключові проблеми Інституту, що потребують першочергового вирішення: 
 Необхідність забезпечення стабільно високих показників наукової та науково-

технічної діяльності, що дозволить успішно виконати критерії державної атестації 
для безумовного підтвердження статусу Інституту як провідної наукової установи, 
віднесеної до групи А. 

 Усунення ризику втрати унікальних наукових шкіл Інституту через брак молодих 
кадрів. 

 Потреба у модернізації та розширенні основної матеріально-технічної бази 
Інституту, яка зосереджена в Центрі колективного користування науковими 
приладами «Центр електронної мікроскопії та рентгенівського мікроаналізу» та 
лабораторії випробувань механічних характеристик матеріалів. 

 Висока енергозатратність майнових комплексів Інституту та необхідність 
впровадження заходів з енергозбереження. 

1. Наукові напрями діяльності Інституту 
Враховуючи, що значна частина виробничих потужностей України, а також 

критичні об’єкти її інфраструктури зазнали значних руйнувань внаслідок воєнної 
агресії, то їх відновлення та ефективне функціонування набуватиме першочергового 
значення у найближчій перспективі. Тому науково-дослідна діяльність Інституту 
концентрується навколо трьох стратегічних напрямів, які повністю охоплюють 
потенціал його наукових відділів, відповідають викликам воєнного стану та повоєнного 
відновлення країни: 
 Напрямок 1. Фізико-хімічна механіка руйнування, корозія та інженерія 

поверхні. Математичне моделювання процесів руйнування та розрахунок 
залишкового ресурсу конструкційних матеріалів. Експериментальні дослідження 
процесів корозійно-механічного руйнування конструкційних матеріалів під дією 
механічних навантажень в агресивних середовищах. Розробка нових 
протикорозійних матеріалів, зокрема, екологічно безпечних інгібіторів корозії та 
захисних інгібованих полімерних покриттів. Створення ефективних технологій 
інженерії поверхні нанесенням багатофункціональних зносостійких та 
корозійнотривких покриттів для потреб інфраструктури, оборонно-промислового 
комплексу, авіакосмічної техніки та медицини. 

 Напрямок 2. Міцність та руйнування матеріалів за впливу водню, створення 
нових матеріалів водневої енергетики. Розвиток водневого та гідридного 



матеріалознавства в рамках загальноєвропейського тренду декарбонізації. 
Вивчення фізико-хімічних механізмів впливу водневовмісних середовищ на 
опірність руйнуванню та міцність конструкційних матеріалів. Побудова 
мікромеханічних моделей їх водневої деградації та розробка комплексної 
методології прогнозування роботоздатності та залишкового ресурсу обладнання 
та металоконструкцій в умовах водневого впливу. Синтез інноваційних 
наноструктурованих матеріалів для ефективного генерування, акумулювання та 
безпечного зберігання водню. Фундаментальні дослідження процесів сорбції-
десорбції водню в системах з новими інтерметалічними сполуками та сплавами.  

 Напрямок 3. Технічна діагностика, дистанційне зондування та інформаційні 
технології. Розвиток фізико-математичних основ взаємодії полів різної природи з 
неоднорідними середовищами та розв'язання зворотних задач теорії дифракції 
хвиль як теоретичний фундамент для створення новітніх засобів технічної 
діагностики. Розроблення та впровадження передових методів неруйнівного 
контролю (оптичних, акустичних, електромагнітних, вихрострумових та 
магнетоциклічних) для прецизійного виявлення дефектів в матеріалах. Створення 
автоматизованих систем цифрового онлайн-моніторингу та вібродіагностики 
об'єктів критичної інфраструктури, мостів, трубопроводів, авіаційної та космічної 
техніки. Розвиток інформаційних технологій дистанційного зондування, 
радіоастрономії та цифрової обробки зображень з метою дослідження частотно-
часової структури космічного випромінювання, оцінювання екологічної безпеки 
екосистем та автоматизованої класифікації об’єктів аерокосмічного моніторингу. 

2. Управління Інститутом та прозорість 
Система керівництва базуватиметься на принципах відкритості, колегіальності 

та системного стратегічного планування: 
 Публічність та підзвітність: Щорічний відкритий публічний звіт директора на 

Вченій раді із детальним висвітленням не лише наукових здобутків, але й 
фінансової діяльності Інституту, формування та розподілу коштів базового 
фінансування й спецфонду. 

 Концентрація наукового потенціалу: Проведення публічного обговорення 
перспектив розвитку дослідницької тематики на базі чотирьох профільних 
інститутських семінарах. Мета – приведення досліджень у повну відповідність до 
вимог сьогодення, особливостей розвитку промисловості та аграрного сектору 
економіки України. Наявні людські та матеріальні ресурси будуть сконцентровані 
на найбільш перспективних проблемах, зокрема для невідкладних потреб 
оборонного комплексу та технологічного відновлення країни. 

 Стратегічне планування: Розроблення та затвердження Вченою радою Інституту 
Стратегії розвитку ФМІ на 5 років. До розробки цього документа будуть залучені 
провідні науковці Інституту, завідувачі відділів та представники Ради молодих 
учених, щоб кожне управлінське рішення узгоджувалося з довгостроковими цілями 
розвитку Інституту. 

3. Збереження лідерства ФМІ та підтвердження статусу Групи А 

Фізико-механічний Інститут ім. Г. В. Карпенка НАН України заслужено посідає 
провідне місце серед наукових установ країни, маючи найвищу кваліфікаційну оцінку 
та віднесений до групи А. Першочерговим завданням буде мобілізація всіх ресурсів 
установи для успішного підтвердження цього статусу під час чергової державної 
атестації у 2030 році. Зростання ролі та контролю з боку МОН України вимагає від 
науковців безперервного вдосконалення, адже статус установи Групи А 
безпосередньо гарантує: 
 Максимальний рівень базового бюджетного фінансування Інституту. 



 Збереження найвищих посадових окладів для всього наукового колективу. 
 Пріоритетне отримання державних коштів на надбавки, премії, розвиток 

інфраструктури та придбання сучасного обладнання. 
Для гарантованого збереження лідерства потрібно зосередити зусилля на трьох 
головних критеріях оцінювання: 
 Якість публікацій: Підтримка високої планки наукових статей у престижних 

міжнародних журналах першого та другого квартилів (Q1/Q2), а також подальший 
розвиток та підвищення рейтингу журналу «Фізико-хімічна механіка 
матеріалів»(«Materials Science»). 

 Фінансова самостійність: Нарощування обсягів спецфонду Інституту через 
збільшення кількості виграних національних і міжнародних грантів та замовлень 
від промислових підприємств. 

 Кадрова безпека: Залучення талановитої молоді до навчання в аспірантурі, 
всебічне сприяння успішному захисту дисертацій доктора філософії та доктора 
наук, а також створення стабільних робочих місць для молодих дослідників. 

4. Модернізація матеріально-технічної бази 
Ефективне використання статусу Інституту Групи А дасть змогу цілеспрямовано 

оновлювати матеріально-технічну базу наукових відділів та лабораторій Інституту 
такими шляхами: 
 Реалізація можливостей статусу Групи А: Максимальне залучення цільових 

бюджетних коштів від МОН України, які передбачені на розвиток дослідницької 
інфраструктури та покращення матеріального забезпечення наукових досліджень 
спеціально для установ Групи А. 

 Академічна модернізація: Пріоритетне оновлення обладнання в межах 
щорічного цільового фінансування від НАН України за програмою «Придбання 
новітнього і модернізація існуючого наукового обладнання для центрів 
колективного користування науковими приладами НАН України». 

 Грантові можливості: Закупівля приладів та обладнання за рахунок грантових 
коштів НФДУ, МОН України, а також закордонного конкурсного фінансування 
(програм NATO та Horizon Europe).  

 Донорська підтримка та партнерство: Активне залучення спонсорської, 
гуманітарної та технічної допомоги у вигляді реконструкції та побудови нових 
лабораторій, передачі наукового обладнання та приладів від вітчизняних 
партнерів та іноземних наукових і благодійних фондів. 

 
Важливими кроками в цьому напрямку є: 

 Раціональне використання обладнання та координація ресурсів: Проведення 
прозорого внутрішнього аудиту наявного експериментального потенціалу 
Інституту. Це дозволить оптимізувати використання приладів Центру колективного 
користування, забезпечить рівний та відкритий доступ до них науковців усіх 
відділів, а також дозволить сформувати чіткий перспективний план закупівель 
найнеобхіднішого нового обладнання на наступні роки.  

 Збереження наукової спадщини: Вжиття невідкладних заходів для належного 
утримання, технічного обслуговування та збереження унікального наукового та 
науково-технологічного обладнання Інституту, яке забезпечує проведення 
досліджень світового рівня.  

5. Кадрова політика, збереження наукових шкіл та підготовка кадрів 
Головним капіталом Інституту є його люди. Стратегія повинна базуватися на 

поєднанні досвіду провідних вчених Інституту та енергії наукової молоді: 



 Збереження кадрового потенціалу: Забезпечення стабільних умов праці та 
соціальної захищеності працівників на основі глибокого аналізу ефективності 
роботи наукових відділів. Першочерговим завданням є створення внутрішнього 
мікроклімату, який дозволить зберегти ключові наукові кадри Інституту, запобігти 
звільненню досвідчених учених та упередити відтік перспективних молодих 
дослідників. 

 Прозорість та кар'єрне зростання: Запровадження відкритого, об'єктивного 
оцінювання наукових результатів співробітників за чіткими та зрозумілими 
критеріями (публікації, патенти, участь у грантах і госпдоговорах). Це стане 
надійним фундаментом для формування кадрового резерву, підготовки наукових 
кадрів вищої кваліфікації та створення реальних умов для кар’єрного і професійного 
зростання кожного співробітника. 

Для збереження унікальних наукових шкіл Інституту необхідно забезпечити 
реальну спадковість поколінь: 

 Аспірантура та докторантура: Забезпечення безперервної успішної акредитації 
освітньо-наукових програм підготовки докторів філософії, розширення 
інформаційно-методичного супроводу та впровадження сучасних дисциплін для 
аспірантів Інституту. 

 Цільові вакансії: Виділення додаткових цільових вакансій у наукових підрозділах 
із гарантованим бюджетним фінансуванням для залучення магістрів, аспірантів, а 
також молодих науковців зі ступенем доктора філософії. 

 Молодіжне наукове лідерство: Сприяння створенню ефективних молодіжних 
наукових лабораторій та дослідницьких груп для їхньої активної участі у конкурсах 
молодіжних проєктів НАНУ, НФДУ та МОНУ. Впровадження практики відкриття 
нових лабораторій під керівництвом молодих науковців, докторів наук та докторів 
філософії, із цільовим виділенням коштів на придбання матеріалів для проведення 
досліджень. 

 Міжнародна наукова мобільність: Створення внутрішніх умов та фінансова 
підтримка участі учених Інституту у престижних наукових конференціях в Україні та 
за кордоном, а також системне сприяння проходженню ними довготривалих 
стажувань у закордонних наукових центрах. 

 Співпраця із закладами вищої освіти: Максимальне посилення кооперації з НУ 
«Львівська політехніка» та ЛНУ ім. Івана Франка на базі діючих спільних філій 
кафедр. Активізація профорієнтаційної роботи для залучення талановитих 
студентів на практику з їхнім подальшим працевлаштуванням у Інституті та вступом 
до аспірантури. 

 Соціальна підтримка та мотивація: Підтримка перспективних науковців та 
молодих вчених у вирішенні житлових питань, насамперед через взаємодію з 
Президією НАН України та Західним науковим центром щодо надання службового 
житла. 

6. Наукова періодика, міжнародні конференції та популяризація науки 
ФМІ НАН України має потужну академічну періодику та визнані у світі наукові 

видання, які є візитною карткою Інституту та надійним фундаментом для 
підтвердження лідерського статусу. Цьому сприятимуть також проведення 
міжнародних конференцій та популяризація наукових досягнень. Основні завдання у 
цьому напрямку: 
 Стратегічний розвиток журналу «Фізико-хімічна механіка матеріалів»: 

Головним пріоритетом є системна робота над підвищенням наукометричного рівня 
та виведенням журналу (англомовна версія «Materials Science») зі стабільного 



квартиля Q3 до вищого квартиля Q2 у міжнародних базах даних Scopus та Web of 
Science. Це досягається через: 
 Контроль якості рецензування (peer-review) та розширення міжнародного складу 

редакційної колегії із залученням закордонних учених у галузях 
матеріалознавства, корозії та механіки руйнування. 

 Активне залучення до публікації оглядових та фундаментальних статей 
іноземних співавторів та наукових керівників вітчизняних та міжнародних грантів 
Інституту. 

 Дотримання видавничої етики та скорочення термінів проходження рукописів від 
подачі до виходу у світ англомовної версії у видавництві Springer. 

 Підтримка збірника «Відбір і обробка інформації»: Всебічне сприяння 
підвищенню наукометричних показників та популяризація міжвідомчого збірника 
для розширення його представництва у світових індексах цитування. 

 Міжнародна конференційна діяльність: Збереження та розвиток традицій 
регулярного проведення міжнародних конференцій з проблем корозії, 
протикорозійного захисту, механіки руйнування та неруйнівного контролю. Окремим 
пріоритетом буде фінансова та організаційна підтримка відкритих конференцій 
Ради молодих учених Інституту і науково-навчального семінару «Наукові школи ФМІ 
– естафета поколінь». 

 Популяризація науки та відкритість суспільству: 
 Постійне оновлення офіційного сайту Інституту та інститутських сторінок у 

соціальних мережах, їх трансформація на сучасні медіа-платформи для 
висвітлення вагомих досягнень учених Інституту. 

 Проведення профорієнтаційних днів відкритих дверей для залучення випускників 
львівських шкіл та студентів ЗВО до інженерно-технічної науки. 

 Організація регулярних зустрічей колективу з представниками промисловості та 
інноваційного технологічного бізнесу. 

7. Фінансове забезпечення Інституту: збільшення надходжень та прозорий 
розподіл коштів 

Фінансова стійкість Інституту в умовах воєнного стану та скорочення базового 
бюджетного фінансування потребує розширення позабюджетних надходжень і 
створення прозорої та мотиваційної системи використання коштів. 

Основні напрями: 

 Конкурсна тематика НАН України. Розширити участь науковців Інституту у 
програмі «Підтримка пріоритетних для держави наукових досліджень і науково-
технічних (експериментальних) розробок» та в Цільовій науково-технічній програмі 
оборонних досліджень від НАН України.  

 Розвиток міжнародної співпраці. Створити внутрішні робочі групи для пошуку 
іноземних партнерів для підготовки спільних проєктів та входження ФМІ до 
міжнародних наукових консорціумів. 

 Посилення грантової діяльності. Забезпечити системний організаційний супровід 
підготовки заявок на конкурси НФДУ, Horizon Europe, NATO SPS та інших 
національних і міжнародних програм (юридична підтримка, фінансове 
адміністрування, оперативна перевірка кошторисів). 

 Стимулювання грантової активності. Враховувати під час оцінювання наукової 
діяльності відділів не лише виграні проєкти, а й якісно підготовлені заявки, що 
пройшли наукове оцінювання, але не отримали фінансування. 

 Розвиток трансферу технологій. Сприяти забезпеченню реальних впроваджень 
наукових розробок у виробництво через ліцензійні угоди, договори на використання 
технологій та інші форми комерціалізації. 



Poseurox cnienpaqi a npoMucnoeicrrc ra 6isHecout. AxrNaisaqin BilKoHaHHff
rocnoAapcbKl4x goroaopia Ha 3aMoBneHHF opraHisaqirl, 6isHecy ra nignpnerucra
o6oponHo-npoMLlcfloBoro KoMnfleKcy. OcHoeH[ruh HanpqMaMr goroaipuoi reruarrxu
ginnuHocri lHclaryry Marcrb crarr;

'/ oqiHosanHfl 3anhruKoBoro pecypcy o6nagHaHHn ra iH$pacrpyKryp14;
'/ eKcneprHa oqiHxa nprqilH pyrzHyeannfl KoHcrpyxqira i urarepiania;
'/ AiarnocryBaHHF ra oqiHrceaHnn eSexruenocri npon4Kopoeirlnoro saxhcry;
'/ pospo6neHHF Ta BnpoBaAxeHHs HoBt4x npon4KoposirlHrax noxprrrie ra inii6iropia;'/ rexnonoril rexniqnoro 4iarnocryBaHHrr ra uonirophHry craHy xoxcrpyxqirl.

l-ny'rxa cHcreMa HaKnaAH,tx Btirpar. 3anpoaagxeHHn nra$epeH,-liraoaaHoro ni4xogygo aiApaxyBaHb ig xotutia, orpuMaHr4x 3a rocnoAapcbKr4Mr4 AoroBop aMV, Ha norpe6r,r
lncrrryry' 3i a6inuu.reHHnM oOcnry HaAXoAxeHb 3a rocnoAapcbKr4M ,qoroBopoM qacrKa
HaKnaAHilx Bl4Tpar, ulo 3aflfiluaerbce y po3nopngxeHni lncrmryry, Mae nocrynoBo
3MeH[uyBarAcA, 3an]auJatoqu 6inuuy qacr[Hy sapo6neHux xor-uria y po3nopflgxenHi
aiAginy-eraKoHaBqfl. Lle crBopr4Tb peanuHurl uarepianuHrfi crtAMy'n pnfl HayKoBr4x
nigposginiB aKTnBHo LUyKaril HoBl4x 3aMoBH14Kie ra poslur4poBarr goroaipHy ginninicru.
Llinuoee SinancyeaHHr HayKoBHx 4ocnigxeru. llig vac nJraHyBaHHfl aHyrpiunuoro
6rc4xery lHcrrryry, nopnA e o6oe'RsroBhMr4 BrAarKaMta Ha onflary npaqi, xorvryHanuHi
nocnyril Ta yrpnMaHHn iH$pacrpyKrypt4, nepeg6aqar[ Kotrrn Ha npu}6aHns poaxiAnrax
uarepiania, xiN4i.{Hl4x peaKTilBie, KoMnneKTyror{r4x ra iHr-uux pecypcie, Heo6xignrax Anfl
npoBeAeHHfl eKcnephMeHTanbuux,qocnipxeHb.

8. Yrpn rvra xnn 6y4ieen b, eHeproeSerrn ex icru ra eHepros6epexen an

PaqioHanuHe B14Kopt4craHHn SinaHcoarax pecypcie Ha yrphMaHHfl Kopnycia lHcrraryry
Ta 3HhxeHHfl HaBaHTaxeHHfl na anyrpir-r.rHita 6rogxer B yMoBax 3pocraHHrl raprsia BilMarae
BnpoBaAxeH HF KoM nnexcHoi' crparerii eHeprosOepexeH Hfl :

. Onruruisaqin ra iueexrapusaqis nnoq: Creopenxn Qaxoeol po6o,roi' rpynu ie
3anyqeHHEM npegcraeHrxia HayKoBt4x aigginia gnn npoBegeHHn iHaenraprsaqiT ra
ay$vtrY SaxrrvHoro BilKopt4craHHfl npnrvrir4ens lHcrnryry. qe,qo3Bofll4Tu onrhftl1isy1aru
B14l{opl4craHHE nfloul , BtAFBttTlt uicrln HaftOinuluhx rennoBt4x BTpar ra cKopornrn BVTparv
Ha onaneHHs tZ oceirfleHHfl 6es r-uxogu AnF HayKoaoi 4innunocri lncrraryry.

' Kounnexc saxoAia 3 eHepros6epexennn: [ioxpoxoaa vro4epniiaqin cilcreM
auyrpiulnuoro ra soaHiulnuoro oceirnenHR xopnycie Ha eneproor4a,qHi rexHonorii',
noKanbHe yrenfleHHn nafi6inuu Kpt4Tl4L{Hr4x son 6ygieenu.

' lloto'txuti peruonr: llnauyaaHHF Ta npoBeAeHHF nepuJoL{eproBux nJ]aHoBl4x noror{Hr4x
peMoHrHl4x po6ir xovrynixaqira, Qacagia xopnycia lHcrrryry ra cnyx6oeux npmnl1iuleHb 3a
paxyHoK HaKnaAHHX Bl4TpaT.

. EnepreruqHa aBToHoMHicru: AxrneHrrz nouyK luoxnilsocrefi, ylracrb y qinuoeNx
exonori..{H14x nporpaMax ra 3aflyqeHHF xolurie eirqilsHqH vx ra ruixnapognux
gonopie/rpaHrie Ans noeranHoro BcraHoBfleHHfl anbrepHarrBHt4x Axepen xrBneHHff
(coHnvni naHeni, axyvrynnropHi Ta inaepropHi cr,rcrevrra). Mera rapaHryBarN
6esnepe6itane xreneHHE Ans Kpt4TLlqHo BaxnrBrx na6oparopifi, cepaepa lncl,rryry ra
o6nagHanHn [enrpy KoaeKTrBHoro Kopt4cryBaHHn nphnarqaMu.
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